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S SAFRAN

SAFRAN
Société anonyme
au capital de 85 448 488 euros
Siége social : 2 boulevard du Général Martial Valin, 75015 Paris
562 082 909 RCS Paris

DECISION DU DIRECTEUR GENERAL
EN DATE DU 5 JANVIER 2023

L'an deux mille vingt-trois, le 5 janvier,
g J

Etant rappelé que :

» L'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de Safran du 27 novembre 2018, aux termes de
sa deuxiéme résolution, a :

e}

approuvé la substitution de Safran a Zodiac Aerospace, par I'effet de la fusion de ces deux
sociétés, dans toutes les obligations résultant des engagements pris par Zodiac Aerospace a
I'égard des titulaires d’options de souscription d’actions Zodiac Aerospace en circulation a la
date de réalisation de la fusion, soit au 1* décembre 2018. Les options de souscription
d’actions Zodiac Aerospace ont été reportées sur des actions ordinaires de Safran selon la
parité d’échange de la fusion ;

donné tous pouvoirs au Conseil d’administration de Safran, avec faculté de subdélégation dans
les conditions légales, réglementaires et statutaires applicables, a I'effet de, notamment, faire
tout ce qui sera nécessaire par suite de la poursuite des plans d’options repris par Safran (et
d’exercer tout pouvoir antérieurement dévolu a ce titre au Directoire de Zodiac Aerospace),
de constater le nombre d’actions ordinaires Safran émises par exercice des options Zodiac
Aerospace, ainsi que le montant des augmentations de capital correspondantes, d’accomplir
ou de faire accomplir tous actes et toutes formalités afin de rendre définitive la ou les
augmentations de capital en résultant et modifier corrélativement les statuts de la Société.

» Le Conseil d’'administration, par délibération en date du 19 décembre 2022, m’a délégué, pour
I'exercice 2023, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, réglementaires et statutaires
applicables, I'ensemble des pouvoirs rappelés ci-dessus qui lui ont été conférés par I'assemblée
générale extraordinaire du 27 novembre 2018.

Je, soussigné, Olivier Andries, en ma qualité de Directeur Général de Safran, faisant usage de la délégation
susmentionnée :

Constate qu’entre le 1* janvier 2022 et le 31 décembre 2022, 3 530 actions ordinaires nouvelles de Safran ont
été émises par exercice de 3 530 options de souscription d’actions, donnant lieu a :

@]

une augmentation du capital de Safran d’'un montant de sept cent six euros (706 €), portant le
capital social de Safran de 85 448 488 euros a 85 449 194 euros,

I'inscription d'une prime d’émission de 378 663,10 euros au passif du bilan de Safran, sur
laguelle portent les droits de tous les actionnaires de Safran ;
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&S SAFRAN

Décide en conséquence de modifier corrélativement I'article 6 du Titre Il « Capital social — Actions » des statuts
de Safran, qui est désormais rédigé comme suit :

« Article 6 - Capital social

Le capital social est fixé & 85 449 194 euros. Il est divisé en 427 245 970 actions d’une valeur
nominale de 0,20 euro chacune, toutes de méme catégorie. »

Olivier Andriés
Directeur Général
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SAFRAN
Société Anonyme
au capital de 85 448 488 euros
Siége social : 2 boulevard du Général Martial Valin, 75015 Paris
562 082 909 RCS Paris

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU LUNDI 19 DECEMBRE 2022

(-]

Cautions, avals et garanties

[l

» Délégation au Directeur Général pour constater les augmentations de capital consécutives 3
I'exercice d’options de souscription d’actions

Conseil d’administration, a I'unanimité, renouvelle pour I'exercice 2023, la délégation consentie au
Directeur Général, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, réglementaires et
statutaires applicables, a I'effet de faire tout ce qui sera nécessaire par suite de la poursuite des plans
d’options ex-Zodiac repris par Safran, d’exercer tout pouvoir nécessaire dans ce cadre et a cette fin, et
notamment de constater le nombre d’actions ordinaires Safran émises par exercice des options Zodiac,
ainsi que le montant des augmentations de capital correspondantes, d’accomplir ou de faire accomplir
tous actes et toutes formalités afin de rendre définitive la ou les augmentations de capital en résultant,
modifier corrélativement les statuts de la Société, et plus généralement faire ce qui est utile ou
nécessaire a cet effet.

Le Conseil d’administration autorise la certification conforme de la présente délibération dés apres la
présente réunion.

[..]

Fait a Paris, le mercredi 4 janvier 2023

Extr?'?é conforme

i I
Ross McINNES
Président du Conseil d’administration







SAFRAN
Societé Anomyme
au capital de 88 736 128,60 auros
Siage social | 2 boulevard du Géneral Martial Valin, 75015 Paris
562 082 908 RCS Paris

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 27 NOVEMBRE 2018

Douxiéme résolution (Fusion-absorption de la sociélé Zodiac Aerospace par Safran)

L'assemblée générale, statuani aux conditions de gquorum ef de majordéd requises pour les
assemblées générales exiracrdinaires, aprés avoir pris connaissance

= durapport du Conseil d'administration a l'assemblés generale |

« des rapports sur les modalités de fa fusion et sur la valeur des apports elabiis, conformement a
Farticle L 236-10 du Code de commerce, par Monsieur Didier Cardon et Madame Agrés Pinial,
commissaires & la fusion désignés par ordennance du Président du Trbunal de Commerce de
Faris en date du 20 juin 2018 ;

# de ce gue les instances représentatives du personnal de la sociéle Zodiac Aerospace al les
instances représentatives du personnel de la Société ont &té consultées et onl rendu leurs awvis |

« du projet de traité de fusion par vose d'absorption de |3 scosalé Zodiac ABrospace par la Sockete,
etabli par acte sous seing privé en dale du 19 octobre 2018 (ke « Traité de Fusion ») entre la
Sockité et Zodiac Aerospace, sockité anonyme a direciore gl consell de survelllznce au capital
de 11 735 200,92 eurcs, dont le skége social est sitlué 61, rue Pierre Curie, TB3T0 Plaisir,
immatriculée au registre du commerce el des sociélés de Versalles sous le numérg 729 800 821
(u fodiac v) ;

prend acte du fait que préalzsblement & la Fusion, il sera procédé au reclassemant de la plupart des
titres des filiales et participatlons détenus aciuellement par Zodiac sous la société Galll Paricipations,
détenue & 100% par Zodiac, notamment par vaie d'apport de tires, étant précisé que la réalisation de
certalns de ces apports pourrait infervenir aprés la réalisation de la Fusion el gue Iz désignation et
Févaluation des actifs el passifs transférés 2 la Dale de Réalisabon de la Fusion, prenant effet au
1*jarwier 2018, tiendra compie de @ reglisstion de ces appors, prenant également effel au
1% janvier 2018 ;

approuve le Traiké de Fusion dans toules ses slipulations, aux termes duguel Zodiac apporie 4 la
Société, a bifre de fusion absorption, I'ensemble de ses biens, droifs et obligations, actife at passifs,
presayant nolammmant

+ une dale deffet de la fusion-absorpbon de Zodiac par la Société {la « Fusion ») rétroactive, d'un
polnt de vue complable et fiscal, au 1= janvier 20118 ;

+« [Pévaluation des é&éments d'actifs apponés et des éléments de passifs priz en charge &t la valeur
de 'actif net appond an rdsultant, & valaer de l'actf net apporté s'élevant 2 BS54 247 311,517 aures
(huit cent cinquanie-guatre millions deux cent guarante-sepl mille irois cent onze suwros et
cinguante et un centimes) |

= larémunération des apporis effectuss au tire de ks fusion-absorptian salon une pariié d'échange
de 0,2745 action ordinaire Safran pour 1 action Zodiac ;

« une dale de réalization de la Fusion & 2éro heure le 1% décembre 2018, al, en cas de rdalisation
des condifions suspensives a compter du 1% décembre 2018 nclus, I& jour de la reslisstion da |a
derniére de ces condilions suspensives, ef au plus fard le 31 décembre 2018 {la « Date de
Réafisation »] ;



approuve en conséquence la Fusion dans les conditions preévues au Traité de Fusion. la transmission
universelle du patrimoine de Zodiac a la Sociélé et la dissolulion sans quidation de Zodiac réalisées
a la Drate de Realisation ;

décide en conséquence, sous réserve de la réalisation des conditions suspensives prévues au 1 du
chapitre IV du Traité de Fusion ;

d'augmenter, 4 [a Dale de Réaksation, le capital social d'un montart mominal de 898 038 40
euros (sik cent guatre-vingt-dix-huif miSe rente-huit euros et quarante centimes), afin de porter
son montant &4 89 434 167 ewos [quatre-vingt-neul millions qguatre cent frente-guatre mile cent
soixante-sept auros ), par la création de 3 490 192 {irois milllons quatre cent quatre-vingt-dix mille
cent guatre-vingt=douze) aclions ordinaires de la Socids, d'una valeur nominale de 0,20 suro,
attribueas aux actionnaires de Zodiac autres que la Sociébé & raigon de 027458 action ordinaire
Safran pour 1 action Zodiac, sur la base du montant du capital social de Zodiac et de la Sociéieé
au 30 septembre 2018 ef du nombre d'actions Zodiac détenues par la Sockété et par Zodiac au
30 septembre 2018 ; I est précisd qu'en cas de modification du nombre d'actions Zodisc
datenues par Safran ou par Zodiac et'ou du nombre d'actions composant le capital de Zodiac en
raizon de (3 remise d'actions gratuiles ou de [a mise en opuvre du mécanisme de liquidité décrit &
la section 3.4 du chapitre | du Traité de Fusion jusgu'd ka Date de Réalisation de la Fusion, le
rnombre d'actions ordinaires Safran & emetine an rAmunération de la Fusion el cormélativement le
mantant nominal de Fasgmentation de capital en résultant seraient ajustés de pleim droil en
CONESqUEnDe,

gulil n'y aura pas lieu & Méchange d'actions de la Sociéld contre les actions Zodiac détenues par
la Sociste ou par Zodiac conformement aux dispasitions de laricle L 236-3 du Code de
COMMErce,

gqua kes aclions ordinaires de la Sociélé amises en rémunération de la Fusion seront & compter
de leur création, enffrement assimilées aux actions ordingires de |3 Socidlé existantes,
donnercnt droll & toule distribution 4 compler de leur dmission, ef jouirant des memes droits et
supparieront les mémes charges, notamment toute retenue dimpdts, elles donneront don drost,
sans distinction, au paement de la méme somme lors de toule réparifion ou de tout
remboursement effectug pendant fa durdée de la Sociéte ou lors de sa liquidation, sous résense
des préfivements ¢l reflenues 3 la source de foute nature devant éire effeciués en application de
la boi et de la réglementation en vigueur,

les aclions ordinaires nouvelles de la Sociélé seront toutes négociables dés la réalization
défindtive de laugmentation de capital de 3 Socigt® rémundrant TApport-Fusion corformément 2
Farticle L228-10 du Code de commerce, ef feroni l'objel dune demande d'admission aux
MaGOCialions sur la marchd Euranaxt Paris,

gue la différence enfre le montant de la guote-part de la valeur nette comptable de Factif net
gpporté correspondant aux actions Zediac non détenues par la Sociéé el par Zodiac at le
montant nominal de l'augmeniation de capifal de la Scciét® en rémunération de la Fusion, soll
a7 928 802,37 ewrns (frente-sept millions neuf cent quatre=-vingl-huit mile hult cent guatre-vingt-
doura euros el trente-sepl cenlimes), représentera le monifant de la prime de fusion qul sera
inzcrite au passif du bilan de k= Socété conformément & la réglementation complable applicable
(fa # Prima de Fusion »), sur laquelle porterant las droits de lous les aclionnaires de la Société |
étant préciszé que le montant de |z Prime de Fusion sera ajusté en conséguence en cas de
modification du nombre d'actions ordinaires de [a Sociéld 4 émettre en rémunération de la Fusion
et corrélativernant du montant nominal de l'sugmentation de capital en résultant, d'autoriser le
Consed d'administration de [a Sociéls, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales,
réglemeniasires et siatutaires applicables, a procéder & tout pré&lévement sur la Prima de Fusion
an vue (i) de reconstitver, au passil de Safran, las réserves et provisions réglemeantées exisiant
au bilan de Zodiac, (i) dimputer sur la Prime de Fusion ious les frais, droits et impiis engagés ou
dus dans le cadre de la Fuglon, {ii) dimputer sur la Prime de Fusion lous amoriissemenis
dercgatoires, (iv) de prélever sur laddte Prime de Fusion les sommes nécessaires pour la dotation
a plein de la réserve lbgale, el de (v) prélever sur [a Primea de Fusion loul passil omis ou non
révalé concernant les biens transférés,
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+  que la différence entre 3 valeur netle complable des actions Zodiac délenues par |a Sociéld 4 la
Crate da Reslisation de la Fusion &t le montant de la quote-part de 'actif net apporteé par Zcdiac
cormespondant aux actions Zodiac délenues par la Socidlé i la Date de Réalisation de la Fusion,
soit 5 984 517 083,78 surgs (cing milkards neuf cent quatre-wingt-quatorze millions cing cent
dix-sepd mille neul cent quatre-vingt-huil euros & soixante-diz-huit cenlimes), reprézentera le
mantant du mali de fusion (e « Mali de Fusion ), qui sera inscrit dans las comptes de la Socisté
confarmément & la réglementation complable applicable ; &tand précisé que le moentant du Mali de
Fusion sera ajusté en conséquence en cas de modification du nombre d'actions Zodiac détenues
par la Sociétd ou de la quote-part de Pactif net apporig par Zodiac cormespondant aux actions
Zodiac détenuas par la Société,

*» que conformément aux dispositions des arficles L.228-6-1 el R.228-13 du Code de commerce,
une verte globale des actions ordinares nouvelles de la Sociélé non atiribudes correspondant
aux drodts formant rompus aura leu dans un délai de trente (30} jours 2 compter de |a plus tardive
des dates dinscripion au compte des blulaires des droits. du nombre enter d'actions de |a
Sopciétg attribuées dans le cadre de la Fusion ; [a vente des actions da la Sociélé correspondant
aux drolts formant rompus aura ey sur le marché Euronext Paris via une bangue central=atrice
choizie par la Societg, catte derniére, désigneée pour faciliter la remise et le réglement du produit
rel de la venle des actions ordinaires de la Sociétd émises dans e cadee de la Fusion el mon
atiribuges comespondani aux drots formant rempus, (i} procededa a la venle des achions
ofdinaires de [a Socidlé dmises dans e cadre de [a Fusion &1 non altribuées cormespondanl aux
drodls foemant rompus, el (i) répartira e produit net de la venta ainsi oblenu entra les titulairas
des droilts formant rompus en proportion de leurs droits,

« dapprouver B substitubion de B Socidte 4 Fodiac, par leffet de la Fuson, dans toules |es
obligations résuliant des engagements pris par Lodiac &8 l'égard des fitulaires doptions de
souscription dactions Zediac en circulation & la Date de Réallsation de [a Fusion {lez « Options
Zodiac »), de sorfe que ces Options fodiac s=ront reportées sur des actions ordinaires de la
Sockéld selon la parité d'échange de ka Fusion et dans les conditions prévues par le Traite de
Fusicn, la présente approbalion entrainant, en lant que de besoin, renonciation, au profit des
Hiulaes d'Opticns Zodiac, au droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires gqui seront
emises par la Société au fur et & mesure de ['exercice desdites Options Zodiac, élant précisé que
les avgmentations de capital de la Scciété résultant de l'exercice des Opfions Zodisc seront
cefinitivemeant réalisées par le seul fait de la déclasation dexercica d'Ophons Zodiac
accompagnée des bulletine de souscription et du versement du prix de souscription des actions
ordingires de |z Sociate,

= d'approuver la substitytion de la Socité & Zodiac, par l'effet de la Fusion, dans toules les
obligations résullant des engagements pris par Zodiac & legard des benéficiaires d'actions
gratuiles Zodiac en période d'acquisilion a la Dale de Reéalisation de la Fusion (les « Actions
Gratuites Zodiac en Période d'Acquisition =), de sorte gue les droits des afiributaires seront
repartés sur des aclions ordinaires de la Sociélé selon la parnlé d'échange de la Fusion et dans
leg conditions prévues par le Traité de Fusion, &ant précisé que les droits résultant de ce repor
seront, en appkcation des dispositions de Farticle L 225-197-1 |l du Code de commerce, soumis
A leur période d'acquisition résidusile, puis a leur penode de conservation, la présente
approbation entrainant, en tant que de besoin, renonciation, au profil des banéliciaires d'Actions
Gratutes Zodiac en Pernode d'Acqguisition, au droit préférentiel de souscription aux actions
ordinaires qui seront, le cas échéanl, émises par a Société 3 titre d'augmentation de capital au
fur et & mesure de l'expiration des péricdes d'acquisition ef scus réserve de la réalisation des
condifions donnant le droil aux actions ordinaires de la Sociéte,

= que les actions ordinaires de la Societé émises en rémunaration de la Fusion et échangeas
conire les actions: gratultes Jodisc en période de conservation seront, en application des
dispositions de l'article L.225-197-1 Il du Code de commerce, scumises a leur pariode de
conservation résiduelle |

constate que conformeément aux dispositions de 'aticle L.225-124 du Code de commearce, les actions
ordinaires de la Sociéte émisas en rémunération de la Fusion inscrites au nominatil bénéficierant d'un
droit de vote double si 'actionnaire de Zodiac en bénéficiail sur kes actions Zodiac remises a l'echange
dans le cadre de la Fusion ;| & défaul, i sera tenu compte du délal de détention au nominatif au nom
du méme detenteur des actions Zodiac remises @ l'échange dans |e cadre de la Fusion pouwr
lappréciation du délai de deux (2} anndes dacquisiton du droit de vole double concermant les actions
ordinaires de la Société remises en échange ;



congtate que la Fusion, I'sugmentation de capital comalative de I3 Sociéte ainsi que la dssolution
sans liquidation de Zodiac seront réalisées sous résarve de la realisation des conditions suspensives
menticrinées au 1 du chapitre IV du Trailé de Fusion, 4 a Date de Reallsation |

donne tous pouvelrs au Congel d'adminisiration de la Socigte, avec faculté de subdelégation dans les
conditions légales, réglementaires et statutaires applicables, & l'effet de

constater la realisation défindve de Fensemble des conditions suspensives menbannges au 1 du
chapitre [V du Traité de Fusion, el en conséquence |a rkalization définitive de la Fusion,

arréter [a désignation et I'évaluation exacte des actifs de Zodiac transmis dans le cadre de |a
Fusion afin de lenir comple de la réalisation de tout ou partie de FAppor des Tilres des Sociglés
du Groupe 2 {tel gue ce terme st défini & ta Partie || du chapitre | du Traité de Fusion),

constater e nombre définitif d'actions ordinaras da |a Sociébd a émaltie an semundration da |a
Fusion et corrélativernent le montant définitif de l'augmentation de capital de la Societe en
résultart, ainsi que les montants définitife de la Prime da Fusion et du Mali de Fusion,

constater le nombre maximum d'actions ordingires Jde la Sociélé pouvant alre émises par
axercice des Options Zodiac,

constater le nombee d'actions ordinaires de la Société émises par exercice des Options Zodiac,
ainsl que le montant des augmentations de capital correspondanteas,

faire toul ce gui sera necessaire par sulle de l'adoplion de la présenie résolution ef de la
poursuite des plans d'Options Zodiac repris par ka Sockédé, notamment d'exercer loul pouvoir
anlénawrement dévolu a ce titre au Directoire de Zodiac, v compris de procéder a tout ajusiesment
qui pourrait s'averer nécessaira pour présarver les droits des tiulares d'Options Zodiac &
I'sccasion d'opérations pouvant modifier la valeur des actions composant le capital de ka Sociéie,

constater, a l'iesue des pénodes d'acquisition, |la realisation des conditions donnant droit awx
aclions de la Scciélé ef d'atinibuer en conségquence le nombre d'actions ordinaires de la Socidbé
existantes ou a émeltre revenant aux aftributaires Jd'Actions Gratuites Zodisc en Péricde
d'Acquisition, ainsi que de constater. le cas échéant, e montant des augmentations de capital
correspondantes,

faire toul ce qul sera nécessairg par suite de l'sdoplion de la présente résolution & de la
poursuite des plans dattribution gratuite d'actions Zodiac repris par la Socidlé. notamment
d'axercer toul pouvelr antérieurement devolu & ce titre au Directoire de Zediac, vy compris
procéder & foul ajustement qui powrail s'avérer pécessaire pour préserver les droits des
béndficiaires des Actions Gratultes Zodiac en Période d'Acquisition & Foccesion d'opérations
pouvant modifier la valeur des actions composand le capéial de la Soclété,

d'accomplir ou de faire accamplir tous sctes el toutes formalités afin de rendra définitive 1a ou les
augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente résalution,

procédar & toutes démarches el formalitvds nécessalres & la créaton des actions ordinalres
mouvelles de [a Sockété et & leur admission swr Euronext Paris,

madifier corrélativement les statuts de la Sociéié,
constaler [a dissolution sans liguidation de Zodiac,

procader le cas échéant & la vente des actions ordinaires nouvelles de la Sockété non attribudes
corespondant aux droits formant rompus ; et plus généralement, de procéder & loules
constatations, communications ef formalités qui s'avéreraient nécessaires pour les besoins de la
réalisation de la Fusion,

Catte résolution est adoptée par 403 2056 D32 volx
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Quatrigme résolution (Fouvoirs pour laccomplissement des formakités).

L'assemblée génerale donne focus pouvorrs su porteur de Foriginagl, d'un extrad ou d'une copie du
procés-verbal de fa présente assembléda pour accomplr loules formadibés Idgales el faire lous dépdts,
publicilés et declarations prévus par les dispositions legislatives et reglementaires an vigueur,

Ceite résolution est adoptée par 403 208 BA2 vaix,

i1

Extrait cartifie conforme

— Philippe PETITCOLIN
Directeur Général



SAFRAN
Soclété anonyme au capital de B85 449 194 euros

Slége social ; 2, boulevard du Général Martial Valin, 75015 Paris
562 082 209 RCS Paris

STATUTS

Certifies conformas

i

)
Olivier Andrigs
Diracteur Général

Mis & jour b2 & janvier 2023



Titre | - Forme - Dénomination - Objet - Siége - Durée

Arilcle 1 - Forme de la société

L& societs a6t une SociEte anonyma 3 congrd Fadmimsgtration (la Socigtd), Elle g2 rdgie par las gizpoaitlons |agislatives
et riglimentaines en vigueur of par lgs prasonis slatuts.

Arficle 2 - Dénomination sociale
2.1, La Socidi & pour dénomination | SAFRAN.

2.2 Dens tous les acies ab docwements émanant de la Socléld et destnés a des liors, la dénomineiion sociale sera
pracacdis ou suivie immediatemant des mots « socatd angnyme » oy des iniliales o Sh v el de Mnoncistion du
mantant du cepital social.

Article 3 - Objet social

La Soeidté 3 pour abjel, en 10us pEyS, SO0 pOWF San compie, 20it pour b2 comple e tiers ou an participation directe ou
indrects Bvec des tars, de réelser. & fous las stades de recherche, concepbion, développsmenl. essal peroduciion,
commarcigisation, mainhananca 4t suppoer, des activibés de haote lechrologie, notamement |

B owies acivies atranauliques of spatiales, sur les marches ovds of millEnes ;
m [nuies schviteés des & la défenss adrospaliaa, {amasine of navale

&l géndrasiemen, de rdakter iuibes opfralions commerciales, industredles, financidres, mobibéres ou immobifieres, se
raltachant, dirsciement ou ndireclemenl, & Tobjel ci-dessus, ou & OUs objeds simildgnes ou conmeoes e alung 8
fawariser ia réalisstion og ced obyet,

Article 4 - Siege social
4.1, Lo sigge social est fixe ¢, bowsvard du Genaral-Martial-Vakn, 75015 Paris.
4.2, Le spdge sodial peut Sre irangfard, conformement aux dispositions kgislatives of riglamentaines en viguew:

— &n baul endredt du tenilcene frangais par dacision du Congeil d'administrafion, sous néserve de rafification de
cette décision par la prochaing assemblée géndrale codinaire ; al
an tout autra lisw en veriu d'una dalicdretion da 'asaambiée générale extrasndingre,

Lors d'un transfert G siege social g6cde par B Consed d'edmintstration, celul-cl est autorise & modifier lea statuls en
EEASBGUERGE,

Article 5 - Durée de la Societd

La durdee ce la Sociéhl inflialement T & quata-vingt-dix-nsul années 4 compler de son smematncuiation au ragistre du
commente el des sociblée, aoil jusquiau 2B aodl 3023, a ébé prorogde par Gécsion da Fassermiblée géndrale
exdracedinging du 25 mai 2022 pour ene dusde de quatre-vingl-dix-neu ans & compier do la dabe de ladite assembibe,
soif jusqu'eu 24 mal 2121, sauf dissolution anticipés au procogation.

Titre Il — Capital social - Actions

Ardicle 8 - Capital social

Le capital social es] izd 3 B5 240 194 aurgs. || est divisd en 427 245 970 actions d'une vakeur nomirale da 0,20 eurd
chacuns, loules de méme caldgodie

Article 7 - Modification du capital social

T4 Le capital soclel peut étre augmenté ou réduil par une décision de PAssomblés Gendrale des aclionnaires dans
leg conditons prévues par les dispositions Bglslativas e Molementaines en vigeeur ains gue par ks présants
satuts,

7.2 LhAssamble poul dbeléguer s consell dadminstation les pouvoie nécessaires 4 ('effat da résliser une
augrmentalion oo une rddeclion du capilsl Ele peuyt égafement dééguer au corsedl d'adminltsfration sa
compatance pour déclder wne augmentalion du capial



Arficie B - Lib&ration des actionsg

8.4, Bncas dauvgmestation du capilal, la livdraken des actions se fera conformement aux dispositions lbgislatives &
réghemantairas an wigueur, alned quauy décisions des Assembides Géndrales Exiracedinéines et du congail
dadministraetion,

B2 Les sommes restant 8 vorser sur los aclions a Fbdrer en eapboes gani appebdes par e congsil dadministration qul
déteriming les dales el Mmoorance des appala da fonds,

8.5 Lectiomnaire qul nefeclis pas & leur achiance as versamants exgibles aw fite des aclions dond 1| et tikdaine
@st, da plein drod at 5805 auowsE Mse &N demaung, redevabie & s Sociald d'un inlénal de retard calowe jour aprés
o, @ party de la date d'eigibilit, au teusx de Mintérdl ldoal en matiéee commerciale majoré de oie poins.

B4, 8 céfaul oe paement des sarsemens exigibles, la Soclétd procéds & B vente des actions sur lesquelles ces
wvarsaments norl pas élé effactuds, dans les conditions prévues par les disposilions egislatives et réglementaanas
applicabeas

Article 8 - Forme des actions

24 Les actons enlidremen libéndas evitent la forme nominative ou au porear, Bu chole de Pactionnaire, sous
rasarve, toudelols, de fapplication des dispositions lagislatives, réglamentairas at de celles du réglemaent intériaur
du consed d'adminisiration, relasives a la forme des actors datenss par cartaines peesonnes,

#2 Lb Socebd esl en droil de demander NidenBlicalion des déténtews de iires conlferant immediatement ou & terme |8
droel de wole dans ses assernbldes d'aclionnaires, ainsi gue les quantilds de lilres cdbenus, dans les condlipns
préwiees par ias depositions lagislatves at raglementalies an wiguer.

Article 10 - Indivisibilith des actions - nue-propriébé st usufrui

1. Les acleans sont indivisibkes & Fegand de la Socisia.

#.2 Les copropriféteires d'eotions indivises sort raprésentés aux Assemblées GEnérales per fun deux ou par un
mandataing unigue.
En cae de dégacenrd, le mandaiaie st déssqné en justice 4 i domande du moproorigiaine le plus dilisent,
Lorsque les aclions sont grevees d'usufrult. e drod de vole ast exarcé par Fusufruiter dans joutes ks assemibldas,
qu'eilas seignt ordinaires ou exiraordingres

1.3 Copendanl, be nu-propridaire ef Mesufuilier peuvent sonvenic entre pux de foste autre Mpartition du doit de eoée
aux Assernblbes Gandralag,

Dang o cas, b convention est notiliéa par latire racommandas eves demande d'avia de récepSon & la Socidls,
qui som fenue d'appiquer cotta convention pour toute Assemiblée qui 58 rdunirail apris 'expiration d'un délal d'un
s Suivant la rdoeption de catie letine,

104, Par adseplion, nenobatant laule carmeenlion conlraire, lorsgue ['eufreil rdsulbe d'uvme donation de @ noe-propréié
d'actions rdaliade gous o bémdfice des dispostione dae larticle TA7 B du Code Géndral das Impdls, le drail de wie
appartiont 3 'usulruitier uniguement pour les décisians concarnent |'effaciation des béndfices &f au nu-propridlaine
pour wutes les autres décisions e la compétenca de l'assambléa ganérala crdinaire ow de NMassemblae géndrale
exiraardinaing,

105 Le dred da communicalion ou de consuflafion de l'aclionnaire peul Slre axercd pae chaoun des copropiétaines
d'actions indivisas, par Fusufrultier at par le ne-propridtass d'actions.

Articie 11 - Transmission des actlons
11,1, Les actians sont lirement négociables, saul despoadions Hgislalives ou réglemenlaings contrames.

112 Eies font Fobjat d'uns Inscriplion en cample &l 8= ransmetient par viremenl de comple & comple, selan les
modalibés définies par las cespositions Kgislatives & réglementaines en vigusur.

Artiele 12 - Drolts at obllgations attachés aux sactions

121 Chague action conne droil dsns |8 progrigte de I'aclif, dans & pariage ded bandfoes of dans @ boni de liquadation,
& una pan proportionnelis & e quodits du capital soclel gu'eke représents.

2.2 A chague action ast attaché le drol de pariciper. dans les conditions fixées per les disposiions Eygslathes of
régemenianes applicables &f par les présents staluls, aux Assembiées Gandrales et au vole des réscutions.

Chague action donne en oulre le droil Gélee informé sw ks merche de ly Socidbs of d'obbanir communication de
certsing documenis Socieux aux époguas el dans les condilions préviss par les disposilions Bgislabves et
réglamarniainas en vigueur

12,3, Les aclionnares ne Sonl responsables di passil secial qu'a concumence de leurs apports.

124, Chague fois qui est nédcessare de posséder plusioss adlions pour exercer un droit quelconque, an cas,
nolamment, déchange, da regroupement, de division, daltdoulion daclions, ou en wnséuence dune



sugmamielion o d'une reduction de capital, d'une fesion, dune fcission ou Fun appad parief dactl, d'una
gistribution ou de toule auire opisaiion, les liltes an nombea infériaur @ celul requis ne donnent aucun drod & eurs
fitulaines contre 18 Sockdld, les actionneires devert fare, dens ce cas, law sffaire du regroupsment du nombre
@aclions ou de dralls nécessaires al, sveniusliament, de 'schat ow de ls vente dv nombre de tires ou de droits
néCEssETas.

12,5, La propidte d'une ecton entraineg de plen doit adhésion aus présents stmuls of s dacisong des Assermblens
Gaéndralns,

12.8. Les drolts at obligalions attachés & Facan suvent la Bre en gualkpbas matng gu'il passe

Article 13 - Franchissement de seulls statutalres

131, Ouwire los oéclarations de franchizsament de sauils expressdmant prévues per les dispositions lagislatives e
risgtermaniares on vigeawr, b personng physique ou morale gl vient & détenir ©
— gractemant ou Indirectemant per Mintermédiere de socksbés guslle contridde su sans de Padice L. 233-3 du
Codie de cormmarcs,
- gatbe ou de concar,

une fracton du capial oo des dnoils de vale, cecyée conformément sux dispasitions des arlides L, 2357 &
L. 2338 du Code de cormmerce el au: dspastions do riglemend géndral da 'Autoritd des marchis fingnciers,
Boala AU SUpEreune |

— &1 % du capael social ou des drolts de vate, ou

— @ tow multsple de ca pourcaniage,

doif imfarmer la Secigie du nombre total ;
= Oes aclions el des dmils de wole qu'slle posséde, el
— des thres donnant scods & termme SU capial de b Socild quielle posséde el des dmits de vote qul y sont
patantisflermant attachés,

par bettre recommandée aves demende d'sis de rdoeption dans e délai de quatre jowrs de bourse & comgter du
franchissemen de seull concenma.

142, L'obligabon d'informer 8 Sociée g'applicus agabtamanl, dans [ea mémas céals f galon bee mAmes conditions,
lersque la padicipalion de Faclionnaire en capital, cu en droits de vole, daviaml Infarieurs & 'un des seulls
menlicnnds au parsgrapha 13,1 siavant,

13.3. Les sanchions présvuas par k3 lod en ces dinobeensation de lobligation de déctaralion de franchissament des sevils
Megauy s'appliquent Ggalemant &n cas da non 2é&cleraton du franchissemant & la heusse des sauits prévus par (s
prisests statuls, & la demande, congignés dans ke proces-verbal de Pessemblés génarale, d'un ou de plusksurs
echonnaires ddtenant gy moing 5 % du capilal ou des droits de vole de kb Sociabs,

Titre Ill - Administration - Direction de la Société

Conseil d’administration
Article 14 - Compaosition du conseil d'administration

14.1, La Sociké est admmisinée par un consail d'administration composa de trols membres gu moens: & de qualares
membres su plus, en oe comMprs, & cas échéant, un représentart de I'Etal sliou des adminisiratewrs nommés sur
proposiion de lEszs, &n applicaton des arficles 4 etiou & de Nordannance n" 2074-948 du 20 acit 2014,

14.2, Le plafond de quatorze membres pourra #re augmentd, ke cas acheéant, des administrateurs représentant =5
salands sclionnaires, rommés conformément aux disposdions du paragrapne 148 &t des admenisirateuns
raprasantant les satarlés, nommes conformément sus fspoations du paragrapbe 14.9,

14,3, Les adminisbrabiurg pauvent @ina ;
- o persannes physiquas, ou
- des personngs marales. Dans oe cas, celles-of doneent, lors de lsur nomination, désigner un représentant
pErMNanent, SOLTES AL memes condilions el obigations & qui ancourd las mmeas responsabditds qus 51 Atalt
Boministrateur &n son Nom progre, sans préjudice de la responsabilitd solidaine e la personne monsaks qui
P e e,

14.4. En cours de via saclale, les admirssiraleurs sonl nommiés, renoweslas ou rivogués dans les condiions prdwues
par kes disposiions l&gisiallvas el rdglementaires en vigueur,



14.5.

146

14.T.

Chague administrateur, adire gue le représanant de MEtat etiou ks adminisiratewrs nommas sur proposition ce
I'Etat, an spplication des arickes 4 atiou B da lordormance o™ 2014-94E do 20 aadl 2014, las représaniants des
satands acbonneras ef les représentanis des salsriés, doit ra propristaire d'actions da la Socicld, dans les
conditors ef selon ks medalités prévues par les disposiions du rigglemend inldrewr du conseil d'adminisiratian,
Dans Thvpothdss ol il vierdrail & ne plus délenin s nomboe requis daclions de |la Socidls, |'asminisirabess
concemé Sesposerait, condodmément asuw dispositons de ce rdéglement Intérisur. d'un oflal powr rélablir =3
siustion. faute de quol | sarail rdputé dsmissionnaire d'office,

Les adminigtrabaurs sanl eoumis aux dispositons Bpisisives at réglementeires apolicabies en matiare de cumul
des mandals.

Comformément aux dispositions Mgislatves el riglementaires en vigusur, & sous rdsanve du respest des
conditons reldlives au cumul des fonclions dsdminstraledr evec un coftfal de fravad, le nombre des
adminisiraleurs lies a @ Sccisté par un conlrat de ravall (sans compter les admenistrateurs raprasentant legs
gstanas actiornalres et les adminisirateurs reprasantant les salariss) ne peut dépasser |e tiers das administralaurs
an fonctions,

La révocafion ou [arivde du ferne de ses fonclions dadminisiraterr ne mel pes fin au contrad de travail lam un
administraleur & la Sociéhé

14.8. Administrateurs représentant les salariés actionnaires

Lorsqus e rappon préssnie par le conssil d'sdrinistration lors de Usssembiée pindrase en application de ladicke
L. 225112 du Code de commerme alablit que les aclions délerims par ke personnel da 1a Sociéié at des sociéias
gui I somt lises au sens de lartche L. 225180 didil Code, reprdsentant phes de 3 % du capilal social da B
Spciate, un ou plusieurs Bdrinistrataurs représentant @6 satards aclionnaires sont nommés gar Massemidde
péndrale ordinaire selon les modaltes fiwdes par las dispositions |égiskatives et réglemantsires an viguewr alnai
quis pise Bas présents slduls.

Préstablzment & fa réunion de 'assemnblée géndrale ordinaing devent nommer las administoalesrs reprksentant es
ealariés actionnaires, e prasidant du consall d'somenistration ddtenming les modaliths de ddagnation cu o Glecton
dis canddlats non définies par e dispasitons Bgsiatives at réglemenieires &n vigwaur ou par las prdsents
statuts. || sasl bes consails de survelfnoe des fonds commans de placement d'eningprise cnoés dans le cadre da
l'épargne selarale du Groupe el irvestis & lilre principsl en aclions de la Socété [of, ) d-dessous) of Toil prochder
Bux declions das salanas (eles qua définies aux polnts b) & o) ci-dessous.

Lex ou les candidais & 13 nomination sont dasignes dans s condtions suvantas

a) Wesgue des sefarics diennent des actons par l'inteemédiaire d'un fonds commun de plecement d'antreprise
2 ques e droil de vole alfachs & ces acliong est exerch par |es memmbres du consall de sunsailiance de ca
fonds, ca consell de sunseilance peut ddsigner un ou phesisurs canddats chnisis pam| ses membres lindaires
representant kes salenaes. Lormsquiil exste plusieurs de ces fonds communs e placement d'entraprise, les
consgiliy de sunsillance do ees fonds pauvent convanir, par délibérations identiques, de présenter un ou des
candidaks communs, choisis pamni Tersemble de kpurs membees likulalres représantant bes salasbés |

by loreque le drodl de wobe sflache aux actiors détenues par bes salandés par lirdermédiairg d'un fonds commun de
pacement d'entregrise est clractemant exercé par cews-cl, b ou les candidats som désignds mar un voln de
ces salaids sarmi les membres tilulares du conseil de servedlance oe ce fonds dans lee condidlons ci-aprés
définies |

ci les selands détenant directemant las aclions de la Socigle (au s=ng de Fadicle L, 225102 du Code da
commerce) #fsent les candidats par un vote dans les condiions claprés définies.

Pois Fapplicatan des painks b) o ¢, b6 ou les candidats sont désignas a l'occasion d'alectiors, cnganisdes par a
Sociébd, de chacun des oroupes de salands visss Ces decBons, pricddées dappels & candidetures, sont
orgenisées par ta Soclété par tout moyan lechnique permetiant d'assurer G fabilé du vole, &0 ce compris |8 vola
électranique ou par correspondanca.

Chacurs des proteédures visass SuX poinls a), b) &t ¢) ci-oessus fait Febjel dun procds-verbal compadant ke
nambrg de woix recugiligs par chacune dos candidatures. Les procds-werbaux sonl transmis au conged
d'administralion au plus lard hull jours avant B odate de la rdunion doe consall &' administretion au cours de lagues
garont areides les rdealulions de Fassembdée genérake refatves & la nominafien des administrateurs représantant
les salariés aclionnaires. Chaque candidabure, powr 8ira recevabile, doil pedsenber um lilulsne o un suppléant,

Les adminstrateurs représernant ks saledids actionnafras sont nomenés par Fassemblée genéale parmi los
candidats désignés seion les practduras vistas au points al, b) of o} ci-dessus et dans kes conditions applicables
& toude nomdnation dadminiatretew. Ces adrenisirateurs me Sort pas pis en comple pour la daterminastion des
nombres minima! &t maomal d'adminisireteurs prévus par ke peragraghe 14,1 cidessus,

Lo durée du mandal das administrataurs reprdsanant e aslards achiennanes ast de qualre ans, Le mandat
prend fin A Nigses de la rdunion de lassemblée géndrale cedinaire appalée 4 stabaer ur las comples de Pexercics
eonuld ef tenws dana Fanrde au cows de laqualle expine ke mandat. Toubefees, e mandat prend fin da glain droit et
ur agministralewr représentant les galands Bolionnaires esl rdpuld démssonnsine d'office en cas de perte de ta
quie de saanie de la Socéé (ou d'urs soci8té ou groupement 3'ltdndt dcomdmigue qui ki sort B au sers de

k]



larticle L 225180 du Code de commernce ou lorsque la sociebd qui Fompicie cesse d'8tee Bde A i3 Socidld s sens
dudit -B'FI.‘.'I:EH'}.. ou de ks gualta d'ectisrmaing (ou de membee adiren & un fends commun de placemsen] &anlreprisse
adtenant des aclions de la Socidéa), ou entore dans fes conditions prévuees pariabol,

Le supplésant, qui rempi les mames conditions d'éhgitdite que |e tlulalne, est coople par ke conseil d adminisiration
pour succader au reprasamant nommé par 'assembléo géndrale, dans lo g o gelui-gi ne pourEil exarcer son
mandat [esguad terme fisd La conplation du suppléanl par e consesl dfatministration sefa soumiss & |a
ratificalion o la prechaing essemblis géngrale,

Par axcsplion, |8 suppldant ne sara pas cooplé par e conssell Cadminisiration el cetta coopistion ne parmet pes da
sg conformer aux dispositions de Mardicla L 225-18-1 du Code de commarce. Dans ce cas et comformament aux
disposiions de l'adicle L. 215-24 du Code de commerce, le comsedl d'adminisiralion poura proceder 4 une
romiralion & e peovisaire, parmi les saleniés aclionnaires au pammi les reembres des consels de survelllance
des fonds comemuns de placement 4 entrepriss, d'un nouvel adminisirateur rapréssntant les salanés actonnaines.

En cas da vacanca d'un poste d'adminisbetew représeniant las salanés aclionnairgs. pow quelgque raisan que ca
snit. ot dans Févertualie ol lo suppidant ne powrres egalemend exercer son mendat jUsgd son femme oy dre
cooplE pour une cause aulre que celle mentienndée au parsgraphe précédent, le présikdent du conssi
Fadminstration prendra, en vue Cassurer |8 continuitd de @ repedsentaton des saledés actonnalres, les
cacislons nacassalras afin de pesmetire B désignation d'un nowesad candidat, powr cooplation par e conged
dadminsiration ou raminalion par la prochaine assamblée géndrale crdinaing.

Jusgua i dete de remplacerment de Madminisiraleur (ou, e cas Schéan, des administrateurs] représentant los
salerss actionnaines, b2 conssll 4 adminkstratlon pourra se reunir ef o8libérsr velablemant,

Les dispositions du pramier alinga du paragraphe 14,8 cesserant de 5 appliquar lorsgie'a la difbure dun earcce, e
paurcantage de capital sadial de la Socield délenu par le parsonnel de [y Sociald el des socdbes qui lu soni lides
& sens da l'eicke L. 225-180 précié, dans le cadre prévu par las disposilions de 'afcle L. 225-102 préciie,
représentera moins da 3 % du caphel soclal de e Sockats, dtant précisé que le mendal de lout admineslrabeur
normme: 20 application du gremier alinga du paragraghs 148 exprera a son iarme

Les dispoafions du paragraphe 14.5 relaives au nombre d'edlions devant dtre délenwes par un adminisirateur ne
sonl peE  applicebies Bux  administralawrs  représanan] les  salamés  aclionpaires. Manrmairs,  chague
administrataur raprésentant les selaniés ectionnaires davra délant:, soit indwiduetament, soil & Wavers un fnds
commun de placemeni denlbrepeise créd dans e cadre de Mpargne salarals do Groups, au moins une action ouw
urn mambie de oparts dudd fonds Sgueland au moins & une action.

14,5 Adrministrateurs représettant les ssarkss

14,91, Nombne ot condiions de désigration

Le congeil d'admnisiralon comprand, en wedu de Pagicle L 225271 du Code de commence, un ou deln
Bdminisiraieurs rearesentant [es salanes du Groupa &0 fonclion do nombre Fadrministrateurs

Le nombre d'adminstraiewrrs regrésemant les salariés eot ge deux si le nombee des administrabess st
supGsieur a huit au our de la désignation des administralsurs regrasantiant keg saleras af de un sl ke aombre das
adfrifighfaleurs ool o oo nBlriour & huil au por de la désignation da |'administrateur représantant les selards
{sans compter, tans chegque oS, ks administraleurs raprésentant ks salanids aclionnaines ¢ les administrataurs
repraseniznt las salsnda).

La racuction du nombrs das administretaurs 4 bt oo maing de hult (Bans comples les adminisiraleurs
ropraseniand ke salariés acfionnores of les adminstrateurs représentant les salakds) est aans effal sur la dunds
des mandals an cours des adminislralewrs représentant les salakds, qui se poursuient jusqu'a leur tarma
Toutefos, au terma des mandats des adrvnistrateurs représentant les saladés, & dans Chypofhase ol be
reimiere d administrateurs est towpows dgal ou Inféreuwr & hult au jow de la désignation dee admirisirateurs
reprasentant les salaids [sars compier les administrateurs représenlant las salarks ectionnaires of leg
admniaratewrs reprédsaniani ke aaianiss) e nombre d'administrateurs reprdsentant les salariéds est ramens 4
un

5, postériswrament, e nombre des adminkstrataurs daviant supariesr & bt {sans compler k=g adminsiraksurs
représentant s salaids aclionnaires et les admmnistraleurs représantant bes salariés) un  deunddere
adrminisirateur representant a8 sataries el désigng conforméimant aux disposiions ci-dessous, dans wn Oetal &
Skx mals & compter de la cooplation, per le consell dadministration, ow la nomination, par assemblés géndrale
ordingra, du nouval adminsstrateur,

Les adminisiiabeuns représenant ks salangs sont Slus dane les conditions préwaes par Farficks L 225-78 dy
Code du commence et Sefan g modaiiés Séorlas d-apnbs.

14.9.2. Mode de scrutin

Les pdminisiretewrs salavids sond s par lensemble des salariés aysal la quaité d'dlectew, au sein d'un
collége uriguss



Confarmiment 4 larthale L. 235-28 du Code du commerce, ['alsclion a kau 3 un sewl four, su sorulin de lista 3 la
représentation propomisnne®s au plus fort raste ot 3ane penachage, Chague [B6 doil componer un embre de
cardidats double de colu des sidges & polsnair of respactirl une slemance slrcte d'hommes et de femmaes. B
ny @ pas de suppliant & gline

Les Fsfes de candidals sond axclushermant prdeentées par une ou plusieurs orgenisations syndiceles
représeniatives au niveau du Grouge,

14.9.3. Organisation ot cabendner dos eleclions

Les dleclions soni crganisées par la direction géndiaie. Le calendrier {notamment ls date du dépdt des
candicatures et ia date du serulln) &t bss modalités das opdrations électorales non précisess par les dispositions
Hgaies ou réglementalras en viguaur cu par las prasents siatuts [nodammiens be chiex des medainds du wotel
sonl arébis par la direclion générale, aprés concertation avec les organisationg syndicalaes represertatives,

Lo calendriar st atabli de telle maniére que la preclamalion des resufas des dleclions puisss avair lisy au plus
fard quines jours avand & fin du mandal des sedrinistraleurs sorants. En ca gul concams |a premibre Slectisn
intervarant en application de (8 lol n® 2003-504 du 14 juln 2043, |8 calendrier est atabll de teda maniére gue la
proclamabion dos rdsullats des &ectons pusse avoir fgw, au ples tard, avant Paxpirasion du deébi de six mois
suivanl Fassembige génarse exdraordinaine ayanl procédd & @ modifcalion das staluls, 16 gue visé & arichke
L. 2&5-27-1 1l du Code de commence

Lars da chagura dlecton, s dwaction géndrsle améte |a liste des fillsdes dracies ou indirectes de la sociétd daont |

sikgn socal est fixg sur i temitire frangais sonformément aux afcles L 225271 of L 285-20 du Code da
OIS CER.

14.9.4. Modalités du wata

e voba eBt axprimé soll par moyen dectronique, soit sur support papler, ecit per cormespondance, &l paul dornes
Bou @ una pombingison entre cas Moyens.

Lorsguer he vale eal exprimé par moyen Sechionique, ¥ peul se ddrodar 5o b liew de meail ov @ distonoce, ot
&'ftalar ur wna durds qul ne dépesse pas guinze jours. La concaeplion el la mise en place du aysieme de wabs
#actronsque peuvant étre confiéas & un prestalaire extérewr Le systems doil essurer a8 confidentialite des
donfdeg ranemisas ans que B skouritd de Fadressaga das moyans authentification, de 'emargsmant, de
Fenregistrament et du cépouiliemearnt des voles

14.8.5, Camance da candidaturas et vecance da siage

En cas dabsence de candidalures dans e collage, le ou les sibgee comespondanta dednaurent vacanis
psgUrauy prochaines declions devanl renguelar e mandal des administrateurs raprésentant las safaras.

En cas de vatance définitve d'un sige @admirssiralewr représentant les salariés, lo sisge vacant est pounvu
conformament Suy diepositons de 'anicles L. 225-34 du Code de commense, & sawvoir par b cardidal jusant sur
la meéma lisia immadatamant apras e damiar canosadat élu.

12,9.6, Slatul des administrateurs reprasentant les salands,

Lag sdmindsitrateurs représeniant lee salanés ne sanl pas prs en sdemple pour la daterminaiicn des nombes
miremal el masimal d'adminsstrateurs prévus par B paragreaghe 14.2 o-dessus.

La duri des fonclions des administrateuwrs représentant k9s salarias st de queine ana.

En cas de ruplure de son contrad de Irdvail, |'adminisirateur reprasendand les salanés est mputd camisslonnara
doffice. Son remalecement est assurd dang lee condilions délines au deuxiéme alinga du peragrapbe 14.9.5

Las edministrataurs représentant les saladés nouvelamend élus entrent en fonction & Nexparation due mandsl des
adminstrateus reprasentant ks salanas sortamts

Les administralews reprisentand les salards ne sonl pas pris an compte pour lapplicetion des dispositions
prdvues au paragraphe 165 G-dessous,

Dans Ihypothéae ol les condifions [&gales relalives au chamg Cappication de Moblgation de npmination d'un cu
da plusteurs adminiziralewrs reprdsentant bes safariés ne sonl plus remplies, |8 mandal des administrateurs
représaniant s salanids prand fin 3 Nesue de la réunicen au cours oa lequelle b congail d'adminalation constate
& soiie du chamg de 'obigation

Article 15 - Organisation du conseil d"administration

16.1. Le consail d'adminialiation agmme parmi les adminisirateurs un présiden qul est. & peine de nulitd de ga
restridation, une parsanne phyalgue.

Le corsell d'admirsstration détarmine 18 rémunération du président, laguelle sajube & s& par, pel, e cas
Bchianl, dang & montant giobal allows aux administrataurs an rémunsralion de leur activie,

erarlréﬂdml €6l nomme pour U durée gul ne peul excéder celk de son mandat d'administratewr || ast
gibka,



L prasident paut abre ravoguss 3 toul moment pac le corssl dadminisiralion

La fimite d'dge pour 'exercice des fonclions de président du consel dadminsirstion eat flwde & sokania-quinza
ans, de sorle quee -
— mul admEnistiateur ne peut &re nommsd prdeidan du consall ' administration 5% @ atleint Tage de soixanbe-
quinze ars ; el
— |la prasident du consall d'sdminigtration venant § slleicdre '5%e de solwanie-quinZe BnNs &U COUMs O Seq
fanclions esl répuld démissionnsie Coffice de son peste de président du consal d'administretion & I'esue da
I'sssmiblde Gandrale Ordinaire enneelle gul auit iz date de gon solmnte-guinziéma anniversang.

152 Le président du consell d'admirsstrallon organise et dirige las travaux du consall d'admirstration dont il rend
comple & I'essambds gondrale, || weille au bon fenckonmemenl des organes de la Sociéld o) sassore, an
pariiaulier, qie bes administrabaurs sont en misurs do femplic U mission,

15.3% Le consed dadministration peul nommer ganmi las admnisireteurs un vice-préaicant gui est, & peine de nullisé da
58 nominatlon. une parsenna ghyshque.

La viceprisident et nommed pour une diemde qul ne peut excddar celle de son mandy dadmirssrmaur, 11 es
rislighile,

Li vice-présbdant peut Stra révoqus 4 tout moment par b consed G adminésiratlon

La limile d'ige powr |'sxercsce des fonclicns de wee-pressdant du consed dadminsiralion est fxde o solwmne-
quinze ane, de sarle que
— hidl sdminsElraleu ma paul ke pammd wice-président 29 a atbeinl Mdge de spixenle-guinzs ans ; el
— le wice-présidant du conses! & adminisiration wenant & aflaindra I'Bge de soixenba-guinza ans au cours de ses
fonclions est répulé démissionnaineg d'office: de son posbe de vice-président du conseil &' admirestradion & l'issus
de FAsgermilee Gandrale Ondinaine annualle qu Uil 18 dale de son soicme-cuinFime annivansaires,

La wos-prasadant est appelé & suppléer b président en ces d'empdchement tamporalre ou de dacés de calu-c,
Cette suppldance vaud :

= gn tas d'empdchament lemporaae, pour la durde de Fempéchemant ;

— encas de décés, jusqua Pélection du nouvaau présdent,

Par excoption & ca qul précéda, la paminetion o un vee-presiient sad abligateie s les fonalions Se président du
consell d'sdrministration ot de directeur général aont exercies par la mime personne,

154 L conged d'administraion psd mmmes on secrélaice du consed qul peul @&re choisi en dehors des
adminisiraiews el des actionneines,

168 Le corsed § administration orée an son sen un comis daudt at dee raqueeas. Il peul an ouire décider ia créslion da
fous pulres comibés du conseil d'adminsiralion chargds d'éludiar les guastions qus ke consell dadminisiration ou
gon grésident soumel pour avis & lewr examen, nalamement dans e domane des nomnalions et des
rdrmunérations, de e stretégie at des granss projals.

La composiion, les modalitas da fonctormameant &t les attributbone de ces comités sont fixées dang |& régherment
inbgrigur du consail d'adminisi-aion,

Article 168 - Durée des fonctions - Limite d'age

16.1. Sous résanve des dispositions Mgislaives o réglementaires applicables en cas de nomination faie & tira
provisodre gar e consal dadminatration, e adminElsaleue son aommss poud une durdée de quistne ans

Laurs fonctions prannant fin a Flssue de la réunlon de PAssemblite Geéndrale Ondinaire appakée A stabeer sur les
compiss de Nexgriics &oila at tamm dans Fannée au cours oe laquella explre lsur mandat.

6.2, Les admimisirsteurs sont reglipibies,

16.5 Monobsiant les dispesilions des paragraphes 16,1 el 16,2 ciavani ;

— le nomibra dag admnistraleurs (Darsonnes phigicies o Mepdsentants de parsoanes morales) syent dépsasad
I'Bge de somenta-dix ans ne pourra &re supdrewr au quart des adrmmnisiateurs an fonckions, armondi, le cas
@chéart, auw nombre enter immediaiement supéraur ;

= ful rex peut Bre nommeé administratour 51 ayant ddpassé Mge de soivanta-gis ans g8 nominatan & pour e
de parer |2 nombre des sdmenistralews avanl dépasss cet dge @ plus du guar des administrateurs en
fonotions, amond|, e cas échdant, su nombre entier iImmadEatemeant supdnss | g

— & e mombre dsdminisirelaws cépessant 'Bge de soxants-dix ara Went & représenter plus di guas des
adregnistrateurs an fonsions, @ défaut de damission dun adminisiretesr g6 de pus de sobaante-dix ans,
I'sdrintstrabaur o phes S04 ast rdpulé ddmissionnam Jofice.

16.4. Par ddrogalion aux dispositons du pamagraphe 16.1 c-avent at powr les seuls basoins de la mise en place d'un
made de renoueellemend dchelonnd du consedl d'administration, |Assemblés Géndrale du 21 ewil 2041 se
prononcant sur e nomination de Fensembie des adminslralews fow



— pour (88 administrateurs syant €18 membre du congel de survellance de e Socdté au cours des douze mois
pricédant Assemblie Géndrale susvisie, la durde de lew mandal 3 deux ans, #ant précise gue el ast e cas
pour les adminisirateurs personnes morsles, meme an cas o8 chargamant de mprdsentant permanent de
caus-ci B0 cours de mandat, et pour les représentants de I'Etal, méme an cas de ehangement de cal-ol e
cowrs te mandet ©

— pour Ies administrataurs n'ayant pas &8 membre du consel de surveillance de s Soclété au cours des douze
mos précedant Fassemblés Générale susvisds, la durde du mandset & qustrs ans pour un Bers O& CES
atminislrateurs, &l @ dorde du mandat A sl ans pour deux llers ce cas administateurs, le régartiion
s'effeciuant par trage su so.

Article 17 - Rémunération

171, L'assambies géndrabe afoue aux administrataurs en rémunération o2 leur acthvile une BOMIme fime Brnuaiia, don
elle d&ferrire & mordant pour Fawarclos an cours al s exeraices ultdnewrs jusgu's nouvels Gacson,

17.2. Le corssll d'eoministration répartit enire ses membras (8 somme allouée @ux gimiresiralews en ramunéralion de
lgur activita

1l peul refamiment allouer au présadent & aux membres des comibés prévus U paregrephe 15,5 c-avant e dens
be réglerment indddaw du consail d'edrministration, une part supédeure & calle das aulres administiraicurs,

17.3. Le consed d'administrabon psut aliousr aux adminisiabmrs des rdmenirations exceplicnnales pour (B8 missions
ou las mandals spécifigues qu'il leer conffa,
Article 18 - Organisation - Fonctionnement du conseil d'administration

18.1. Le consell d'sdminstration élabora un réglament Inansur afin oe précisar ef complétar les mdaifas de son
fonctionnemeant, dont kas principss sonl presentéds aw prdsant article

18.2. Le conseill d'adminisbration se rdunil aussi sauvent que intdrdl de la Socidld 'exige, &l au minimen gualee les gar
an, sur corvocalion de son prasident ow, en cas dempichament de oelul-ci, 88 S0n vios-président.

18.3. Le sers Bu moins des administrataurs peut demandar au prasadent de convaguer 8 consail o aomenistration surun
ardre du jour délerming, si la consail d'administration ne s'esl pas réuni depuis plus de daux mois,

Le directeur géndral ou, le cas dchbant, Un dreclew géndral diliégud peut dgalement demander &y présidant de
comaquer e corsel dadministration 20 un ondre du jowr delerming,

Dieams ces deus cas, e présidant est B par les demandes gul ki soni adresedas at doit procédar A la convocation
du comsall dans les seot jours sunvant la damande, ca détal pouvant dtra abrégd an cas d'ugance,

18,4, La comeacalion du consell d'ademmisieation peu? 8ne faite par loul moyen deril Lo daki da cenvocation du consail
dadminigiralion esl de dix jours calendalres, ca ddlai pouvant 8ire sbrégd an cas durgenca ddment jestifiss.

Le consall d'edministraton peut valablement dellbsrer méme en [absance de convocaton sl ous ses mambres
SON PrESENSE DU raprasantas,

Les mynions du consail d'adminssination Se tennenl e sege social, ow en o autre Bow indique dans la
comeealicn.

18.5 Tout sdminiatrebeur peut Donnar, par kous moyans dcnits, mandal & un swire sdminksireier de la raprésenter 4 wne
saRnCa du conssil d'administration | chague administrabeur na peadant reprasaner gu'un seul sdmirestrataur

186 Le consel Jadminesiration ne pourra valablernent deSbarmes quer $i au mons la motid des admEistrateurs sonl
présenia

16.7. Leg adminisiraleurs pericipant sue rdunions du conaal ' sdminigtration par deg moyens de vigioconidrense au da
télécommunicetion satisfalsant aux ceractdristioues techniques fixées par les disposdions Mgislatives al
rglemenkaires en vigueeur sont reptds prasents pour b calsul du quosum et de fa majorsé, dans les conditions at
selon bz modalilds prévies par le réglement infedbeur du consell dadministration

1E.E. Leg oaciesons ou conesil d'sdminisiration sont prises & B maioritd des wou des membies présams ol représenlas,
Encas de paraga des wolx fa wobx du présidant oe a&anca est prapancérants.
189 Les réanicons du conseil d'aimmisiration sonl prasidées par b prdsidend du consail &adminisirstion.

En c&% dabsence du président du consell Jadminsiration, e vice-président du consell d'adminisiralion e
rempiaca en iant gqua présigent de sdenca,

En I'sossnce du présdant et du vics-président du consell d'sdministration, ke congall désigne, peomi bag
adminisiratewrs, e présiden de séance,

16,10 |1 st jenu wn registie de prdsence qui est signé par les mambres du corsel 'administration paridpant & s
gdsance du congzel, et en leur nom progie Qu'aw e 4'un mandal fe reprdgentstion.



18,11, Las délibémations du consell & admanistraton sont constatdes dans des proods-verbaus Sgnés pa le président de
géance el par au moins un agminisirateur ayant pris par A B séance, of sont dlabls sur en reglstre spécial el
peraphé. En cas dempacharmant fu président de séance, il et signd par au moins deus admenistrataurs.

16.12 Lorsoua ia lof e pormnat, les ddcisions du conseil dadministralion pauvant dlre prises per veig de consuliation
grrite selon s modaiis ixdes par le réglemant inbériaur du corsed o administration,

Article 19 - Pouveirs du conseil dadminisiration

19.1. Le consall d' administration délarming es arigntstions oe acivité de la Socidéé e vallle & lew mise an oauwe.
Sous résenve des pouvalrs axpressement attnbués sux essambises d'actionrairas of dans la Brdle de ok
goeial, @ se salsil de toule gquastion inléreasant 8 bonne marche da la Socifé af réghe par Sos dilibdralions les
affsires gui ks concemant.

19.2. En partculier el sans quo cetie lisie soit limilative, & consel d'admirsstration, conform&ment sux disposiions
ldgislatives el réglementairas en viguewr ol dans les conditions et selon les madalités fisées ke cas tohéant par la
réglement inténaur du consedl dadministraton ;

— g5t compétent pour comvoquar FAssembiee Génfraie des aclionnaines de la Sociélé el Tixer aan onde du jour |

— approuve ke hgel anneel du Groupe présend par b dreclew gendra ainsl oue tows moddication de ce
budiget ;

— arréta I plan d'ectivibs 3 moven terma du Groups ;

— wrrita les comples sociaux & les comples consalidés o Sablit le ragport annusl de gestion |

— gulorise jes comventions vigdes 4 'aficls L 225-36 du Code de commars |

— cholsit ke mode d'exercice de fa direction géndrase de ka Scckété, conformémant aux paragraphes 21,1 &t 21.4
des présents staiuls ;

— namme ou ndvogee b prdsadent du corged Cadministration, e ces dchéan le vice-prdgident du congeail
dadministraton, le direcheur géneral ef, le cas échéant, sur propostion du directsur géngral, le ou les
directEurs gendrau ddldguds |

— déterming les pouvois du direstowr ganéml & le cas achéank an #scond swec co demier, coux du U des
denacieurs penéraux déléguds ;

= pel coopier un adrminitrateur

= fixe |z rémunération du prédsident du consed d'administration. |e c3s 4chéant due vice-prasident du conssil
dradministraton, du directaur généeal al, le cas dchaant, du ou des giracieurs Qensraus SHlSgues ;

— namme i mambres du comibi Sasdil @l des nsgues e, & cas sohiznl, es memives des adlres comilis o
corsell d'adrrenisiration aréés conformament aux dispositions des présenis siatuls of du reglement iméaaur S
corsell d'sdministrabion ;

— répartit la somma allowds aux administrabaurs an rdmundration de lew sclivibs antre sas membres |

= arrdbe les termes de son rappodt surle goevermemend d'entreprise ©

— peuil décider Fémisdion de bires de créance ne donrant pas accds au capilal |

— décice de atiributian O wne demnisation aus censeurs |

— auinrisa ke dirsctew génaral de la Socdld, avec faculle de subdélsgaiion, 8 acoorder des cautionnemsnts,
aviis of gararties, dans s conditons privuas gar la lai,

183 DOuire les obligations Boslalives el réglemeantaies 3 aulorisalion préalabls du conseil F sdmmisiralion, cerames
opdretions dond b3 kste fgure dens le réglement infereur du conssll d'admirstraton desront, dars be cade de
lorganiestion intema de 18 Socisté at du Groups, faire l'obget d'une aporobaton expresse préalsible du consel
d'administration avant d'éire angagess par le dimectaur gondral de B Seiets ou, i cas achaant, par un direcieur
gunerl dalegus

19.4. Le consell cradminstralion procéde suw contriles el werfications quil juge epporiuns. Chague administrafour

recolt toutas bes nformations nécesssras & Faccomplisement da =a risalon at peut aa falre communiguer laus
les documents au'il estime utiaes

Censeurs

Article 20 - Censeurs

1. L'Assembida Ganédnala Ordinsire paut procéder & la nomination, dans ke cadee du consall d'edmirestradion, de
cersers choisis parmi les aclionnasnes ou en dehors de cowee-cl

B2 La nombre de cendeurs ne peut exceder deux.

0.3, Toutedois, dans 'hypolhése ol ia participation de MEtal dans le capital de ta Socblé deviendrail nférisure 4 10 %,
I'Eet pourrait désigner doffica un censeur, portant alors ke nombre maximum de canseurs & Irok,

2.4, Les gensows soni nommés pour ung durde de quatre ans, dtant précisé quae MAssambiéa Géndrale Ordinadre Os I8
Socild peul & oyl moment &5 rdvoguer, Leurs fonslions prennent fin & Mssee e 1@ rdunon de FAssamolée
Génarale Ordinere appeids & slalusr sur les comples de Mexercice &coue &t terue dans Tannéa au cours e
laguela expine lsur mandat.

205, Las cansaws sl raalipbles

Lo



2006 Touws censaur vanant & atleindre '&ge de smxante-dix ans esl réputé démizslonnaing d'office.

T Les rmissions e, |8 cas échéanl, es modaliigs dindemnissiion des censaws sont décriles dans lo réglement
inlérier du corsel @ administration

Direction générale

Artlcte 21 - Cholx des modalités d'exercice de la direction généralae

27,1, La direclion générala de la Socigld esl asswmaa, sous 58 respansabllibg
— golt par ke présidend du consell O admenistration,
— s0it par una aulre parsonne physcue. nommée par e consail Sadmiresiraion penmi 588 Mambres oJ en
dehors da eeus-cl al pariant e e de directeur géndral,

212 la durés des fanctions du dracteur gardral est fda par e consell dadministration dans la dbcision do
nominalion, S0uUs MesEVE Gos Sspositions du paragraphe 21,3 ci-apras.

21.3 Dans Mhypoldss ol la dirsclion péndrale de le Socisbd a3l assumda par un administrateur, celd-c est rpuis
démisslpnnaire d'office de ses fonciions da directewr général A Maxpiration de son mandat d'sdministrataur,

29.4. Le consail d'administration, délibéran auy cond@ions de quorem ot de magoritd peisees par ladicks 18 des
présents statuls, chaisit entre les deus modailds dexercice de |a direction géndrale weéas au paragraphe 21.1 ¢l-
avant. Ce mode de direction demeure an appbeation (usqu's décelon confraire. Ce cholx esi de la compétance
axelumiva du consall d'adminiairation.

21.5. Lorsgue la direction générele de le Soclétd esi assumée par le présidand du consed d'adminisiration, les
disposikions gislalives o rdglementaras. ains que celles des paragrapbes cl-apeis relatives au directeur
ganénal, [ sonl applicables. I prard alors le e de prisident-direscleur gendral

21.6. La changernend des modalilés d'exarcice da k& direclion gémdrele de la Socdld r'entraine pas de moddication des
présants statuts.

Article 22 - Pouvolrs

221, Le directeur ganéral est investi das pouveirs les plus stendies pour agir an toutes circonstances Bu nom o8 la
Socidhé

22 2. Le diracler géndral exance cas powairs dans la limila de lobjel social e sous résesyve

— des pouvors gue e disposiions lBgisiatives st reglementaires en viguew atirbuent expressement aux
Agsamblées d'actionnaires at s consail d'adminéstration | st

~ des pouvairs résennds el des approbaticns préaabies confifes au conseil dadminisiration confermément aux
dispasilions du reglemrent inteneur du consed dadminisiralion

223 Le conesil d'adminisirabon powra en oulre, nolemment pour une opéraion pariculiGns, limier Fetendus des
pounvairs du dirgeteur géndral de fagan spécdique,

22,4, Le direcleur géndral reprégents & Socdld dars sas rappos aved les fies,

La Société est engapés meme par les actes du directeur géndral qui no ralewant pas. Sa Nobjat sockal & moins
gu'alle ne prouva que ie tlars savail que Tacts dépessal ced anjel ou gull As pauval ignarer somple lenu des
circonstancas

Les dispositions des stetuls oo los décisions du conseil d'administration limitant iss pouvoirs du direcleur géngéral
sor noppossblas aux liers,

Article 23 - Direction genérale déléqubs

23.1. Sur proposiion du directeur général, le consell d'adminigiration peul nommer, parmi e85 mambres o en Sehars
g8 aux-cl, une & tres parsonnes ghyalquas chengées d'esalater la directeur géndral, aves b lilre de drecieur
ganaral délégui

23.2. En @ccond avec b directaur géndgral, e congeill dadministration déerming 'sendus el 3 dude des pouvolre
corférés 4 checun des Grecisurs Jandraus oalaguas.

Las direciours gandraus délégués disposent. & 'Ggard dee tiers, des mémags pouvers gue le dirscieur géndral

Article 24 - Rémunération

La remunarstion du directaur géndred et |8 cas échéant, du ou Ges direcbeurs phndraus dddgubs eal ixds par le consel
d'administradion

L1



Article 25 - Limite d’dge

25.1. La limie d'ége et fisae a soimante-hud ans pour lexergice dos Tonchons de drecteur géndral ou de direcleur
panéral délégud,

28,2, Myl g paud #re nammi direcieur géndral ou direcleur géngeal delégue 8 a atieint 3 fmile d'gge de scixants-hult
F-t 8

25.3. Lorsque ba direclaur génésal ow un drectaur géndral délégue attaind |a fimile ape de soixanbe-hel ans 8y cours
o2 son mandat, | est répuig démissionnaira d'sffice an ot que, respecivement, deedeur géndral cu directeus
ganéral déldgué, i Mssue de Massembide Céndrale Ordingire annuelle qul suit fa date da son soxente-hultdme
ANNIVORS D,

Article 26 - Révocatlon et empéchamant

2B6.1. Le directeur général est rdvocabds, & out mameant, par la consall d'administraticn,

Il en &5t da méme, sur propostion du dirscieur genéral, des direshours géneraus dékiguds,

26,2, Lorsous b direclewr ginéral cesse ou asi empichd Qexarcer ses fonctions, les directawrs géndreus d&idguss
comsersenl, saul décision contralre du consedl oadminstretion, Iews foncions el Burs alirbutions jusqu'a |a
romingticn du nouvesy deacteur gardrad.

& I'occasion de la nomination du nouvesu drectsur géndral, le conssil d'administrafion se pranonce sur e
maintian o non des dinecieurs généraux déligues, sur proposition du nouve sy diras leur géndral

Titre IV — Assemblées générales

Dispositions génerales

Artigle Z7 - Effet des déllbérations

27.1, L'Assamblie Géndrale régulidrement conalilutée représenta [ anaamble das sctiormaines.

27.2. Ses délibérabons prisas condormament aux dispositions legsiafves et réglermeniaiees ol aux présents stabuts
piligent ous les aclionnaires, miéme absams. incapables ou dssidenls,

Artiche 28 - Convocation - Lieu de rbunion

2A.1. Les Assembldes Géndrales sonl corwoouées dans les conditions fxées par les disposiions |égislabives et
réglamentaires en viguaur,

28.2. Les Assemblées Générales peuvenl s tamir au sigge social ou dans tout awre ey e France méiropolitaine,
indiqué ¢ans Favis de commcation,

Artiche 29 - Ordre du jour

29.1. L'orgre du jour est amité, en principa, par Mauteur de b convodion,

197 Us oy plesieurs actisrnaires, reprosentant i frection du capital sosal requige pare fag dispoaitions |&gclalives ol
regfermanianag an vigueur, pelvant foutefsis requdnr Finecrighion & f'ordre du jour e points ou de projets de
résoluticn,

293 Lhezemiplés ne peul delibarer sur une quesiion si elbe n'est pes insorite & Nandre du jour,

Méanmeins, ofle peut, en lovies croonstances, mvoguer un ow Pusseurs mambres du consesl d'administration of
procédar & laur ramplacernent.

Articie 30 - Participation

301, L'Assemblés Géndrale e compaes o2 s les aclionnairas quel gua =off le nemibne d'ections détanues per
CElE-Cl

30.2. Towt echannairg & le drof de pasticipar aux Assemblées of @exprimer son vole dans les canditions of selon los
moda@es prévess pi les disgositions lggisltives of rdglemantaires an vigueur,

Il peaul en oulre, dans ks conditions fxsas par b2 réglementaiion en viguew, adresser | formulsne de procurstion
et da vabe par comespondence concarnant toute Assamblés solt sous formae papier, sod, sur décision du canasll
o' ggmmistration pubifs dans Faws de rdurion ot Tavis de comvacation, par vain éactraniqua,

12



En cas d'uiisaion d'un formulaine Sectronique, 13 slignature os Factionnaire prend B forme soif d'una signaturs
dlpclronsque sécunisde, solt dun procédde i able d'idantificetion goerantissand son lien avec Tacte auquel alle
s'abische, pouvant nolamment consisier en un idendfiznt et un mol do passe.

303 Les titemires dackions sur le montan! diesoguels les versements exigiblas n'onl pas éle effeciudés dans k2 ddal ce
frenie jodrs & compler de la mize en demewra effaciude par la Socidtd, ne peuvant &ire admis sux Assembides
Leurs aclions sard dédultes du nombee 1olal J sctors axigtentas pour la calcul du quorem,

Articie 31 - Tenue des Assemblées

Bureau de |'Assemblés - Secrbiaine

1.1, Lea Assembides sont présidées par le prdsident de consell dadministretion ou, &N Son adsance, par un
administrateur spdcialsment oMgueé 4 cat affer par le conseil d'edminisiration

A défaut, Fassemblée éfit ele-méme son présidend,

31.2) Les forclions de scrutateurs sonl remplies par les deus membres de FAssemble présents et aocaptants gl
disposent du plus grand nambre de voi

31.3. Le bureau de 'essambdda déslgne te secritars, lequed peul 4ire choisl en dehers das actonnaires,

31.4. 1l est tenu une feulle de prasance dimert emarges par les partcpants o corbfide exace par e buesy de
I'dssambléa

Délibérations - Procég-verbax

31.5. Les délibéraliona des assemblées som condlalses dars es condilions prévues par [8s dispositons egislatives &
réglamentaires en Viguewr.

31.6. Les procés-verbaux sond signds par les mambres du bureau de Fassemblée. Les copies ou esdraits do cas procés-
werbaux sont valabliement cenifiés par by président du consel dadminiSsiration oy par & secnétaire de Nassembies,

Droits de vote

3.7, Chague acionnaire a autan! de voix Uil posséde ou représente dactions, saul dispositions |Sgislalives ou
ségliamenisiras conrairas.

3.8, Toutefois, les eclions sntB&rement Béndes pour lesquetias || est justifié d'une Mecnption nominative depuis au
maing dews ans au nem du mEme actonraire, a la date de lAssembles Gengmle, ont un droit de vote dowble de
opul oorfénd aux autres aclions,

31.9. En cas Faugmentation du capiisl par ncorporalion de résenves. tEnélices ou primes O &mission, o2 drolt de vote
dounle est confdrd, dés leur émigskon, aux sclions nomingtives alirbuées grafuilement & un actionnaire & ralgan
das Betions anciernas pour lesqueles il banéficie de co dros,

31,90, Toube actice comwertse au porteur ou ransférés en propriéhd perd le dooil de vale double, Toutefois le ransfer par
suila de succession, de houidation 68 communelbd de bens entfe dpous ou de donalian ente wifs au peadil dun
conoind ou d'un parent &u degrd successible ne fBdt pas pardre le droit Bcouls &% nintarmoemgt pas ke dalsl o-
dapsEs visd.

3111, La fusion ou b scEssion Svantuslle de L Sociée, rdalsde par woie d'absogsian ou de scission de la Socigté, sera
sans effel sur be droil de vole doubie gui pourra Bre exercd 80 sen da la Socisld absoiante ou des socidlés
résultant oe la scisslon sl les statuls da celia(s]-cl 'ont irstitud,

Limitaticn des droits de vote

.12, Par dérogation aux dispositons des paragraphes 357 o 31.8 d-avanrd, on Assomblés Géndrale, awcum
actionrgire ne paul exprimer, pour bi-meme ef en lant que mendaiaine, s lire des droils de vols alfachés aux
actions quil détlient directement au indirectement f sux powweirs qui lui 3ont donnes, plus de 30 % du mombng
totsl des droile de wie attechss & 'engamble des pctions de la Sooiéta.

Pour Fappiication des dispositions chdessus

= g nombre okl des drosts de vobe atiachés aux aclions de la Sockskd ans en comple o5t calculd 3 la date da
FAssemblie Gérdrale el es! porté 3 B comnaissance des aclionhaires & fouveriure de ladite Assemblés
=&nerale |

— & norbre de droits de vote détenus directement &t iIndiractamant 5'entand de ceux qui sont sttechas s
mctions que Satent &n propre |
. ung persanne physique, 5o & lire personmel, ol dins ke cadre $une indivision,
. L gocle. groupement, assocalion ou i,

et de ceux gul sont abiachés aux eclions détenues par une socléetd contndlde, au sens de I'edicle L 2333 du Code
de commence, par una autre sociétd cu par une personna physigua, sssociation, groupemsant cu fondetion :
- pour les droils de vote exprmiés par e président de FAssemblée Gendrale, ne sonl pas pris en comple dans
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tes limllabons prévles ci-oessus les drois de wote qui sont aftachés 8 des actions pour lesguelles une
procuration 3 eté retournda 3 I3 Sociétd sens indication de mandataire al qui, ndviduallameni, n'enfresgnent
pes a5 limitations pravuss,

Lis Gmiations prévues cdessus sont sans effet powr & caicud du nomibre 1ola des droils de wata, y comprs fes
dres de wale double, Altechés aux aclions de le Soclékd at dorm || ded &lre tenu compte pour Fappdcation des
digpositions |agislatves, réglementaires ou statuleiras prevoyan des obligations pariculiéres par référence au
nombre des dmits de woie existant dans la Societa ou au nombre 'actions ayant droil de vobe

Les limitatons prévees cidessus devisnnend cadegues, sans quiil y il e & une nouvella decision de
FAssamblis Géndrate Exdreaniinaine des aclionnaires, dés |lors guune persanne physlque ou morale, eglssent
sedle ou de concedt Bvec une ou pluskeurs personnes phwsiguas ou morales, vient & défeni, & fa suite d'une
procedurs d'offre publbgus visant 13 olalilé des actions de fa Sociatd, dous-tiers duy capital ou des droits oo Wole
de la Soctd. Le consel dadminsirafion conslale |a réalisation d'une 12l caducie et procade Bux formeiiss
oorriiaives de modifcalion Seg siabule.

Assemblées Géneérales Ordinaires

Article 32 - Quarnum - Majorité

321, L'Assamblés G2nérale Ordinalre, réunis sur premidre convacation, ne dallbéne valablement que sl les actionnaires
présants ou reprasentss possedant au moins |8 cnquasme des actions ayand e doail de wale,

322, 5 dewddmao comvocation, B cdlibdralion ast valable quel que 608 ke nombre d'actions détenues par les
actannaires présenls ou repréaeniis,

32.3. Les gélibérations sonl prises & ls majonid ces wilx dont dispoeent i2e aolionnalres prasams ou représentés.

Article 33 « Pouvoirs

331, L'Assambide Ganérale Ordinaire Silibdre sur loutes proposilions gqui ne sort pas de la comgdélencs seclugiva da
I'Assamblis Sandrate Exraordnaine.

33,2, Motemment, ' &ssembkée Gandraie Ordinalre ;

—gnbared ks rapgons du congall d'administaton el des commissaines aux complas |

- piscule, approUve, reresse ou rejele s comples annuels of les comples congolidas de Mevercioe ef e les
dividendes & réparte snal gua es sommes & affecier su repor & nouvesa |

- decids b constitution g6 tcus fords de résence, fd las prélévements 3 affectier sur ceux-ci at an dacida la
diskrivution ;

- dlétermine ke monlanl global sloud aux adminisirabeurs en rémundration de leur aclivils;

— nomme, Palt ou révosue las sdministredewss |

—ratifie les nomenations o'edministaEws faltes proviscimmean par 1e consail & adminisiration ; at

— nomma les commissaires aux comples & statua, &0y a liew, s low repport spacial dlabtli par ceux-c|
ponformmamant 4 1a lai,

Assemblees Génerales Extraordinaires

Article 34 - Quorum - Majorité
3.1, L'Aassembie Gandrale Extrapndinara ne peut délibérer que 5 les actionnalras présents ou représentes posssdent
AL A
= SUF premigre conwocation, e quan des actions ayam le droit de vote, ou
- Bur gaconde comyocation, le cinquigma des actions syent drod de voba,

34.2. Les défbarations sont prises & la majoritd des deux tiers des voix dond disposent les actionnaires présants ou
raprdsEnas.

34.3. Lorsque 'Assemblés Géndrale Extrasedinaire dblibins sur 'aporobation d'un sppart en nedure ou Poscbral &un
avanlege paricwian, 'apportedr ou le banéficlaires, &'l 251 actionnsira de la Scelés, n'a vobdalibdrethe ai pour i,
ni commie mandatain,

Sms acticns re 5o prises en comple ni pour e catou du quarem nl pour cedui de ls majoriba,

Article 35 - Pouvoirs

35,1, LAssembles Ganerale Extraandinaire peul moddfier les stabes dans touies jeurs disposilions, de mame qu'aks
paul gecidar la fransformation de la Socléd en une sociétd de foute autre forma sous résena o2 ca qul est
misTionna au paragraphe 35,2 cidassnus,

352, L'assemblés générale na péul en ducun ¢as, & e nesl & 'unanimile des aclionnaings, sugmenier fes
engagemants de ceux-c, ni pones sfleinka & 'Sgalild de lewrs doits,
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Article 36

Riservi

Titre V — Comptes annuels - Répartition des benefices -
Commissaires aux comptes

Article 37 - Exercice soelal

ard. I est tenu une comglabilile régulitre des opératons soclales, conformement aux dispostions |Egslatves ot
réglamantaires an viguaur,

AT.2. Laxarsich social commance e 1« janviar al se tarmine le 31 décembrg do chagqua annde.

Articie 38 - Comptes annuels

A la chtwa de chegue exercice, la congell d'sdministration Sabit bee comples annuels i, lo ces échéant, des comptes
consaidés conformament aus dispositions Eglslativas e réglementalnes en viguesr,

Article 39 - Répartition das bénéfices

39,1, Le bindfice distchuable, tal quil est d&fi mi par ks dispositions Bgisialives =l réglementainas en vigueur, =51 4 ks
disposition de I'essembide gendrabs,

Seuf excaption résuttand des dispositons |&gisletives &t réglamentairas an vigueur, FAssamblée Gansrale décide
souverainament de son affectation

39.2. L'Assermblés Géndrele peus egaement cecider d'accorder a chague actionnaire, powr fout ou parie du dividends
mis en gisirbuton, ou des acomptes suwr dividendes, ke choix entre o palemant du dividende @ espéces ou &0
acfians, confarmément aux dis posifions Waislalives ef réglemandaines an vigoaur

38.3. Le consed dadmirisiralion 2 & Faculld de Esifibusr des ammples sur dividends svanl l'aporobation des cormgies
da 'exarcice dans les condillons prévues par les disposiions lagisietives &t réglemantalres an viguaur,

39,4, Aucune distibution ne paut étre affecie si & fa suite de celle-G |es capitaux propras de la Sociéte sont ou
devierment infénigws a la moitis du capital seoig mgmentée des resonvos Boales o stattarms.

Article 40 - Commissaires aux comptes

i LR o deus commissares aux comples litulaires, al
® [2 cas achéant, un o deux commissalres aux comples suppléants,

som nommeas, e exprceni lur mission de contréle, conformément aux disposions Bgislatives of reglsmentasres &n
WS,

Titre VI — Dissolution - Ligquidation - Contestations

Articie 41 - Capitaux propres devenus inferieurs a la maoitié du capital social

41,1, 5 du Tait des perles constatées dans les documends compiables, les capitaux propres de la Sociébé deviennant
mfdrinurs & la moiie du capital eocial, b oonsell d'sdminisiralion es) @ne, dans 165 qualne mois gui suivent
rapprobation des comptes ayani constelé ces perles, de convoquer [ Assemblss Générale Exfraordinaine & Neflal
da décidar, 58 v a fsu, 5 dissclution anticpae ds la SociGta

412, Si |a disscdution n'est pas pranencés, b SacisE ast fenue, au plus fard & la diturs du dewndame sxarcice suvant
cohd Ay cours duguel B conslalalion des peries asi mbenenue o snus reserve des dispositions legislalives of
réglementsires afférentes au montan minimum du capital socisl, de rédure son capilal d'un mantant au moins
&gal & cald des pertes qui n'ont pu &ee Imputées sur las rdaenas 8 dens ca délal, les capllaux progres n'onl pas
£i8 reconslitugs & concurmance o une valeur 5u moins égale 3 l3 moiié du capial social

415, Dans les daux cas, 2 résoldion adoptés par 'Assembles Gangrale Exiraorminaire esi publide conformémant aux
dsposilions |bgiskatives al réglementaifes applicabies.

Article 42 - Dissalution anticipes - Prorogation

42 1, L'Assamplés Génemle Extracndingine pewd, & lovie épaque, prononcer [a disselulion anticipes e [a Sociéte

42 2, Lin an au mairs svanl Mexpiralion de la dede de 2 Socidlg, & consell dadmirsiration provome: s rdunicn d'une
fzgamblés Géndrale Extracrdinairs des actionneires & 'effet de dédcider 50 (& Sociéte doll Slre pronsgde,
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Article 43 - Dissalutlon - Liquidation

431, A l'expiration de la Société o en cas de dissohulion anbcipde, Tassemblée pénérale raghe @ mode de liquidstion et
e L G plusiedrs liquidaiedrs dant elle débesmdns bag pauvalre & la remundration

43.2. La nomination des liquidatewrs met fl n aux fonckons des sdmuinistratsurs, du prasdant du congel dadmmisiration,
o dhiracieur ganéral ot des dirachaurs gandraux dilaous,

43,3, Pendant lowle la durde de & liguidalion, I'essemiblée glndrale consernve les mBmes pouvoirs,

434, Le produd net de la liquidation agrés ke réglement du passil est employs d'atard & remboursar le mentani liberg et
man emarh oes actions; le surplus ast régani arkre toubas ks achions.

43 5, Les actionnaires somt commogués en fin de iquidation pour sbuer sur be comphe définil, o le quilug de la gestion
des Fquidateurs, la déchange de lew mandal et powr constater la cidbure de 1 liguidstion | celie-ci ast pubdés
canfarmeément a la lal.

Article 44 - Contestations
Toutes contesiations et 1ous lillges reletils & linerprélation ou & Nesscution des prasanls slalids oo géndrakemeant
relalife aux sffaires socisies, pendant la dures da I3 Secidle ou lors de sa liguidatien, sureenan |

* soit entre les actioneaires e la Sociése, ses administrabeurs, |65 censeurs ou kS commissairss aux oomples,
= soil entre 13 Socigld et ses administraleurs, B8 censSewrs o les oommisganes Suy comples,
« goit entra las ectionnalres awe-mémas,

s Sourms A B compeience eclesee du Tribumal S commerce dans e ressor dugued est silud e sidge social dela
SOCiss
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